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En cumplimiento al mandato legal establecido en la Constitucion Politica del Estado
Plurinacional de Bolivia, de brindar a la poblacion atencién de salud integral, universal y
de calidad, el MINISTERIO DE SALUD Y DEPORTES desarrolla estrategias, politico-
sectoriales, enmarcadas en el Plan de Desarrollo Econémico Social - PDES; La
implementacion de la Politica Salud Familiar Comunitaria Intercultural es fundamental en
el aporte a las politicas nacionales.

Para garantizar el Sistema Unico de Salud - SUS y reducir las inequidades que ain
existen, el Sistema Nacional de Salud, en todas sus instancias, se debe normar la
planificacion de la operativizacion de las estrategias formuladas.

El MINISTERIO DE SALUD Y DEPORTES, por competencias propias y como Ente
Rector del Sector en el Estado Plurinacional de Bolivia, a través de la Direccion General
de Planificacién establecen, tanto en el Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir
Bien — PSDI, como estrategia principal en el logro de los objetivos sectoriales. Asimismo,
en el Plan Estratégico Institucional PEl para Vivir Bien, ambos adecuados a los
Lineamientos del Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE; promueven evaluar
los alcances y resultados del plan anterior y ajustarlos para garantizar el cumplimiento de
la planificacion institucional propuesta en los Planes sefialados.

Por lo expuesto, presento el Manual de Procesos y Procedimientos del Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) aplicado en el
Sistema de Informacion y Seguimiento al Plan Operativo Anual (SIS-POA), del
MINISTERIO DE SALUD Y DEPORTES, aprobado mediante Resolucion Ministerial N°
0445 del 28/10/2021; elaborado en el marco de la Ley N° 1178 de Administracién y
Controles Gubernamentales y de las Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones, aprobado mediante Decreto Supremo N° 3246 del 05/07/2017, que tiene el
propésito de actualizar la normativa para mejorar el desempefio Institucional.

El personal del Ministerio de Salud y Deportes, en todos sus niveles, participa en la

- - planificacion estratégica institucional por lo que se considera de suma importancia,

conocer y promover las propuestas institucionales, establecidas en el presente
documento, para alcanzar objetivamente los propésitos planificados.

Lic. Maria Renée Castro Cusicanqui
MINISTRA DE SALUD Y DEPORTES
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INTRODUCCION

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) del
MINISTERIO DE SALUD Y DEPORTES - MSyD, aprobado mediante Resolucion
Ministerial N° 0445 del 28/10/2021, se encuentra elaborado en el marco del Decreto
Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones.

El presente Manual de Procesos y Procedimientos del Reglamento Especifico del Sistema
de Programacion de Operaciones (RE-SPO) aplicado en el Sistema de Informacion y
Seguimiento al Plan Operativo Anual (SIS-POA), tiene por objeto optimizar el
funcionamiento del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) en el MSyD, sus
Unidades Desconcentradas del mismo, detallando los procesos, medios y responsables
de la elaboracion, aprobacion, modificacién seguimiento y evaluacion del Plan Operativo
Anual (POA) en cada gestion fiscal.

De acuerdo al Articulo 11.- (CONSERVACION Y CUSTODIA DE DOCUMENTACION): La
Direccién General de Planificacion del MSyD es responsable de la conservacion y
custodia de la documentacion resultante del funcionamiento del Sistema de Programacion
de Operaciones — SPO, del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones — RESPO y del Sistema de Informacion y Seguimiento al Plan Operativo
Anual (SIS-POA), en sus diferentes Procesos y Procedimientos, de acuerdo al siguiente
detalle:

1. QUE ES EL SISTEMA DE INFORMACION Y SEGUIMIENTO AL PLAN
OPERATIVO ANUAL — SISPOA '

2. ELABORACION, AJUSTE Y ARTICULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
- POA.

3. APROBACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL - POA (ANTEPROYECTO Y
AJUSTE)

4. EMISION DE LA CERTIFICACION DE INSCRIPCION POA, PARA INICIO DE
LOS PROCESOS DE CONTRATACION.

5. REVERSION DE SALDOS DE LAS CERTIFICACIONES POA EMITIDAS.

6. SEGUIMIENTOS Y EVALUACIONES AL PLAN OPERATIVO ANUAL — POA
(TRIMESTRALES).

7. MODIFICACIONES POA Y MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS SIN

AFECTACION AL POA.

ALTAS Y BAJAS DE USUARIOS SIS-POA.

. REPORTES CONSOLIDADOS DEL SIS-POA.

© o

Los resultados que se obtengan de los procesos realizados en el Plan Operativo Anual -
POA del MSyD en cada gestion nos serviran para evaluar y alcanzar los Objetivos
Estratégicos e indicadores descritos en el Plan Estratégico Institucional — PEI.

El presente Manual de Procesos y Procedimientos del Reglamento Especifico del Sistema
de Programacién de Operaciones (RE-SPO), debe ser utilizado y aplicado por todas las
Unidades Ejecutoras del MSyD, incluyendo las Entidades Desconcentradas.
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' Resolucidn Ministerial o 0445

28 CCT 2021

TOS Y CONSIDERANDO;

Que. el Articulo 8 de Ja Ley N® 1178 de 20 de julio de 1990, Lew de Admmistracion v Contral
Gubernamentales, establgoe que gl Sistemy de Presupuesto prevera, en funcion de las priondades de la
iherpmental, Tos montos v fuentes do los recucses Tnancieros para cstda pescion aoual v s
i los requerimientos. monetarios de e Programiaeidn de Operaciones v e I Orgamazngion

politicn

asimee
Admsteanyi adoptada

Oue. el Numeral 22 del Pacduvato 1 del Anicole 14 det Deceeto Suprema N7 29893 de 07 e 1ehrern del
2008, Oreavesacion dol Clrgang Lyedutivo, dispone como atnibucion de Livs Nuistreas v los Minigtios del
Qe Frecutive. en el marco de las competencias asignoadas al nived central en la Constducion Politica
del Extada, emitir fas resolugiones minsternles

e, el Asticolo 89 do Ly norma juridica precitada, moditicado por los Dacietos Supremos N° | 868 de 22
de engro de 20010 N 4257 de 04 de junio de 202G v N7 2393 de 13 de soviembre de 2020, detenmina la
estrugtum jeravgqumen del Vboaistenio de Sabud v Deportes

Cue. el Artiedlo T del Decreto Supremo N° 3206 de 03 de jopho de 2007, senala que las Normas Hasieas
del Sistemit de Programacion de Operaciones, s6h un conjunto ordenado de principios. disposiciones
NOMALIVIS, Procesos ¢ instrumentos eenicos, que repulan of Sistema de Fropramacion de Opernctones, en
Tis entichindies el sector pibhco

us Ingsos ¢ y d) de la Disposseien Final Primera del Decreto Supreoio N 4393 de 13 de noviembre
an toda b nonativa vigente, la denoounacion “Minstern de Salud”
Y ONMdstatad de Salud™ por “Winistialaod de Silud y Deportes”

e
de 2020, estaltlecen jpie W aileeus
pur “NMunsterio de Salud & Deportes

Qe madiante ef Decretn Supremo N° 4345 de 13 de enerode 2021 se dnstituye 1o linagen Galserss 'y
¢} Manual de ldenndad linagen Gobierno

aprues

ab del Paragrate T del Ariculo 3 de la norma jueidion precitada. determima gue el wso de la
en Gabierna™ v Ja aphcacion del Manul de ldentidad linagen Liobicina es obligatono para los
Mhmgstenios v Viceministerios de Estada

Oue. medimnte In Resolwerdn Munstenad N7 0273 de 29 de mayo de 2018, s¢ apru
Papevitice del Sistoma de Programacion de Operaciones tRE-SO)

Ll Reghlunento

Oue. medinnte fa Nota MEFPVPCF/DGNGPAUNPE/N® 2016/2021 de 23 de septiembee de 2071, Canelia
Varmia i 2etboy Cuevas. Dhrectora Cieneral de Narmas de Gestion Publica del Mimmstenio de Economia ¥y
Famns Pablicas. munifiesta que las modificaciones realizadas al RE-SPO del Ministenio de Safud y
san compatibles con ¢l Decieto Supremo N” 31246 de S de jubio de 2007, que apraeha las
astens del Sstema de Programacion de Operaciones, v suooapsobacion medsnte Resalue i

espcE

e, mediante la Nota Interna MSsDIDGPUPLNEGZ 2021 de 05 de octibes e 2021, ¢f D, German
Alciandro Urespo Inlantes, Director General de Plamii on. remide al Dr. Jevion Macos Auza Pinta
Miaistro de Salud v Depantes, ef Infoone Teenioo NSDGE/L P A2 s
swision de fa Resolucion Minsstersal que aproebe ¢l Reglamento Fapecdivo del Sistema de
ramacion de Operaciones (IRE-SPO, ¢n su

oa anesoy. v solcita

sunsdis version

Cue. ef Informe Técnico MEDGRATPLATIS72021 de 0% de octubie de 2021, ematido por I8 Lic., Y umy
lakeno Flores, Profesional de Segmmiento al POA de In Direccion General de Planificaciin, o
que existe o necesidad, vinbihdad téenica v financicea pura b emisidn de la Resalocion Minisierial que
apriebe ol Reglamento Especifico del Sistema de Progenmacion de Operaciones (RE-SPOY), en su ¢ eunda
version. por modificscien de la estroctra jevarquicn del Miniswerie de Salud v Deportes. uso de la
“Emagen Gobierna™ v aphicacion del Manuval de Ideatidad Imagen Gobiierno

wliesta

Que, el Informe Legnd MSVIVDOGALUAMILAS052021 de 26 de ovtubre de 2021, refigre gue s

a eoision de fa Resoducion Ministerinl que apruehe ef Reglvmento Especifica del Sistens de
o de Operaciones (RE-SPOR en e segundn version, pac moshilicacion de la estrictar
el Maunl de

Ted del Munisrern de Salud y Deportes, pso de fa Imagen Gobieran” v splicae
Identulad Imagen Gobierno,
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WEER,

PORTANT:

EL MINISTRO DE SALUD Y DEPORTES, cu s de las stiibuciones gue le cenfien: el Decreto
Supresa N 298949 de 07 de Tebrero de 2009

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.. Aprobar ¢l Reglamento Especificn del Sistema de Progrumacion de
Operaciones (RE-SPO). en su segunia vernon. en sus HE Capitulos v dieciocho (183 Asticnlos. mis los
Anexos, conforme al texto adjunto gue formia purte integranie ¢ indisoluble de la presente Resolucion

ARTICULO SEGUNDOL- Dejar sin efeet s Resolucsdn Minsterial N° 0273 de 20 e miy de 2018

ARTICULO TERCERO. Lo [Direccitn Genral de Planificacion. dquedla @ cargo e Iy ejecucion v
cumphimpsento de b presente Resalugidn,

Registrese, comumguese ¥ archavese,

e

[ 4
ehet Larfs Lama Canina
,ﬁaﬁmmm
/ MINTSTERA DE SAVUD Y BEPORTES
/
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BOLIVIA 550 fanzas s ioas

La Paz, 23 de sepliembre de 202°
MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N" 2016/2021

G0 ACK

Sefor |

Or, German Crespa infanies |

Director General de Planificacion | RbcCirownwO
MINISTERIO DE SALUD Y DEPORTES Folas: S

Presente, -
REF.: Compatibilizacién de modificaclones al RE-SPO
De i consigderacian:

(

Curso en este Despacho su aota MSyD/DGPR/UPL/CE/231/2021, mediante ta cual remite
el cuadre de modificaciones ol Reglamento Especifico del Sistema de Programecian

de Operacianes [RE-SPO). solicitando su compativilizacion,

Alrespecto; delorevisic

n efecivada ol documento remifide se consideran compatibles

las modhcaciones realizadas o los siguientas arlicuios

1t Articulo 1. Qbjeto.

21 Arhicule 3, Base Legal.

3 Articulo 6. Blaporccion del Reglamento.
4 Articulo 7. Aprebocion del Reglamento.
51 Articulo 8. Difusior

41 Arhcule 7. Revisian,

71 Articuls 10, Modificacion

Bl Arliculo 11. Conservacian y Custodia oe la documentacién. |
91 Arhcule 12, Formulaein, |

Q) Articule 13, Arficulacidn,

-{ Il Articule |4, Elaboracion del Plan Operativg anual,
T2) Arlicule 15, Aprebacion del POA.
3) Arlicule 14, Segumianto ala Eecucion del POA,

'4) Arliculo 17, Ev
5) Aarliculo 18, Modificaciones POA. |

ician Perddica de la Fjacucion del POA

2021

o por la Kecuperacin del Derecho a la Educacian
. s T e e ety
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BOLIVIA 00600 Fanzas pu e

Por lo expuesto. los modificaciones reqlizados al RE-SPO del Ministero de Salud v
Departes, son compaticles con el Decreto Supremao N 3244 de 5 de julio d= 2017, oue
aprueba las Normas Basicas gal Sslema de Programacion de Operoziones; por tanto
comesponde su aprobacion madionle Resolucion oxpresa debiegndo remitir una copic
de la mismay del reglamenlo aprobado alo Direccion General de Nermas de Gestidn

Pablica para su registro y archivo.

Asimismo, corresponde o lo entdad. asegurar que los cargos cansignades v 1as
responsabiidades establec das en e RE-SPO. se ancueniren corfemplados en o
astructura arganizocional y el manyal de funciones vgenle.

rmente, manifestarle que el Miristerio de Economig y Finonzas PUbicas ha puesto a
dispescion de g enticaass publicos, lo situocidn sobre & eslado de compalibiizacion
=gen ser consulicidos e inclusive

de sus Reglamentos Especiices. los cuales pue

descorgar la version digital de los misrnos, ingresande con su cradencial de acceso ol

SIGEP, o tfraves del siguiente enlace: 1., bt faeI TN el

P

Con esle molivo, soiudo ¢ usted atentamenie,

- Fa )
Sy L
i | J F
/ ! S
_/ / .'/f;} /
L7
e —-L "

P e B e
e na Delboy Cueves
c‘mb‘:rlm:u Qeneral nuM:mu

. . Pg:waupmllm

sninigtgnin 4 ELo0MIaY
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MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS
DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION - AREA POA

ANTECEDENTES

El presente Manual de Procesos y Procedimientos de la Direccion General de Planificacion —
DGP, del MINISTERIO DE SALUD Y DEPORTES - MSyD, constituye un documento normativo
interno de consulta, que contiene la descripcion de los procesos y procedimientos desarrollados,
conforme a principios y normas de regulacién contenidas en el marco de la Ley N° 1178 de
Administracién y Control Gubernamental aprobada en fecha 20 de Julio de 1990 y el Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones RE-SPO, aprobado mediante Resolucion
Ministerial N°0445 del 28/10/2021.

OBJETIVO GENERAL

Determinar los Procesos y Procedimientos en el marco de sus atribuciones establecidas en el
Reglamento Especifico del Sistema de Programaciéon de Operaciones RE- SPO, aprobado
mediante Resolucion Ministerial N°0445 del 28/10/2021 y modificatorios, consolidandose como un
instrumento de apoyo técnico — administrativo en el funcionamiento institucional.

ALCANCE DEL MANUAL

El presente Manual de Procesos y Procedimientos es de cumplimiento obligatorio de todos los (as)
Servidores (as) Publicos del MSyD, marcando y desarrollando las relaciones internas entre las
diferentes Areas funcionales, Unidades Ejecutoras, incluidas las Unidades Ejecutoras
Desconcentradas y los cargos especificos establecidos que intervienen en cada uno de los
procesos.

RESPONSABILIDAD Y ACTUALIZACION

Es responsabilidad de la DGP del MSyD, la difusion e implementaciéon del Manual de Procesos y
Procedimientos del POA, utilizando para ello los canales y medios de comunicacién interna,
definidos en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa (RE-SOA).

Es responsabilidad de la DGP del MSyD, la revision del Manual de Procesos y Procedimientos, al
menos una vez cada 5 (cinco) afios, en base 2 = experiencia Institucional en su aplicacién, a la
efectividad y oportunidad de sus procesos, su interrelacion con los otros sistemas administrativos y
de planificacion, la dinamica administrativa y la situacion normativa vigente. Producto de la
revision, informara la MAXIMA AUTORIDAD EJECUTIVA - MAE, sobre la necesidad o No de su
modificacion.

CUSTODIA DE LA DOCUMENTACION

La DGP del MSyD, es responsable de la preservacion y custodia de la siguiente documentacion:
La documentacion desarrollada para su elaboracion, modificacion y/o aprobacién del Reglamento
Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones RE- SPO, actualmente aprobado
mediante Resolucion Ministerial N°0445 del 28/10/2021 y la documentaciéon resultante del
funcionamiento del mismo extractados del Sistema de Informacién y Seguimiento al Plan Operativo
Anual (SIS-POA), de la DGP.
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BASE LEGAL

Sin ser limitativa, la aplicacion del presente Manual de Procesos y Procedimientos se observara las
siguientes disposiciones normativas inherentes:

a) Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales;

b) Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral del Estado;

¢) Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones RE- SPO, del MSyD
aprobado mediante Resolucion Ministerial N® N°0445 del 28/10/2021.

d) Plan Sectorial de Desarrollo Integral para el Vivir Bien 2021-2025, aprobado mediante
Resoluciéon Ministerial N°0199 del 17/04/2023.

e) Plan Estratégico Institucional 2021 - 2025, aprobado mediante Resolucion Ministerial N°0051

del 06/02/2023.

INCUMPLIMIENTO

Cualquier accion u omision contraria al presente Manual de Procesos y Procedimientos, estara
sujeta a la determinacién de responsabilidades y sanciones, en el marco de lo dispuesto por la Ley
N°1178 de Administracién y Control Gubernamentales, el Decreto Supremo N°® 23318-A
Reglamento de la Responsabilidad por la Funcién Publica y disposiciones relacionadas con la
materia.

CLAUSULA DE PREVISION

En caso de presentarse dudas, contradicciones, omisiones y/o diferencias en el presente Manual
de Procesos y Procedimientos y/o su aplicacion, éstas deben ser resueltas en los alcances y
previsiones de la Ley de Administracion y Control Gubernamentales, la Ley del Sistema de
Planificacion Integral del Estado, las Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones (NB-SPQ) y otras disposiciones inherentes.

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES
9.1. ATRIBUCIONES DE LA DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION - DGP

La DGP, debera programar, dirigir, coordinar, consolidar y monitorear las actividades relacionadas
con la Elaboracion, Seguimiento, Evaluacion y/o Ajuste del PLAN OPERATIVO ANUAL del MSyD,
en el marco del Manual de Organizacién y Funciones - MOF tiene las siguientes atribuciones
para el Area del POA:

a) Coordinar la implementacién del Sistema de Planificaciéon Integral del Estado (SPIE) y los
subsistemas de planificacién, seguimiento y evaluacién en el MSyD en concordancia con el
Ministerio de Planificacion del Desarrollo - MPD.

b) Dirigir y coordinar la elaboracién y/o reformulacién del Plan Sectorial de Desarrollo Integral,
el PEl y el POA articulados al Plan Nacional de Desarrollo, en coordinacién con los
Viceministerios y Entidades dependientes.

c) Coordinar y articular los procesos de planificacion estratégica, seguimiento y la evaluacion
de las entidades bajo tuicion o dependencia del MSyD. )

d) Dirigir, coordinar y consolidar la elaboracion del POA del MSyD con las diferentes Areas y
Unidades Ejecutoras, tomando como base el RESPO.

e) Elaborar el informe final de ejecucion del POA, para la toma de decisiones de la Maxima
Autoridad Ejecutiva.

f) Dirigir, coordinar y consolidar y Ajustar el POA en base a la normativa vigente, presupuesto
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aprobado y el analisis de los formularios de ajustados, emitidos por las areas y Unidades
Ejecutoras.

q) Disefiar e implementar metodologias, instructivos, procedimientos y formularios para el
seguimiento y evaluacion a la ejecucion del PElI y POA del MSyD.

h) Informar a las autoridades del MSyD sobre el avance de la ejecucion del PEl y POA y
proponer medidas oportunas de ajuste, en coordinacién con las diferentes areas y unidades
organizacionales.

i) Emision de la priorizacion sectorial e institucional en el marco de la priorizacion establecida
de programas y proyectos en la planificacion de mediano y largo plazo, en coordinacion con
los Viceministerios y Entidades dependientes.

i) Articular la formulacion y gestién de programas y proyectos, en funcién a los planes de
mediano plazo PEI, PSDI y a las politicas sectoriales.

k) Verificar que los programas y proyectos estén alineados a los objetivos estratégicos del
PSDI y el PEI, previa aprobacion de la Maxima Autoridad Ejecutiva.

I) Coordinar el desarrollo de la estructura organizacional del MSyD en el marco estratégico y
funcional de las unidades organizacionales, programas o proyectos, tomando las
condiciones internas y externas que permita definir un adecuado perfil de disefio y redisefio
organizacional.

m) Coordinar la actualizacion y difusion del RESPO y el SOA.

9.2. RESPONSABILIDADES DEL AREA POA

a) Coordinar la elaboracién del PEI del MSyD, Comprobando que los Objetivos Estratégicos
Institucionales, sean compatibles con las Acciones a Corto Plazo - ACP.

b) Coordinar con la DGAA del MSyD la elaboracion del POA-PRESUPUESTO de cada gestidn
fiscal en el Sistema de Informacién y Seguimiento al POA en el SIS-POA.

c) Consolidar los POA’s entre las Unidades Ejecutoras dependientes del MSyD, incluidas las
Desconcentradas.

d) Coordinar con las Unidades Ejecutoras, las modificaciones Presupuestarias y/o POA's
realizadas, para que las mismas puedan solicitar los Certificados de Inscripcién en POA para
inicio de sus procesos.

e) Coordinar con las Unidades Ejecutoras del MSyD, la elaboracion del POA, emitiendo
circulares para llevar a cabo este proceso, estableciendo plazos para la elaboracion de las
diferentes etapas del POA (cronograma), disefiando y proporcionando procedimientos para
el Registro de POA en los formularios del SIS-POA de la DGP, a ser aplicados para la
Elaboracion y Seguimiento Trimestral al POA.

f) Disefar y difundir procedimientos que incorporen formularios, flujogramas, diagramas,
cronogramas y otros instrumentos que permitan un proceso homogéneo y continuo en la
Elaboracion, Seguimiento y Evaluacién a la ejecucion de los Planes de Operaciones Anuales
del MSyD.

g) Establecer plazos para la presentacion de los POA’s (Anteproyectos y Ajustes), para la
evaluacion a la ejecucion de los mismos, en coordinacion con la DGAA del MSyD.

h) Capacitar a los responsables (Técnicos Administrativos, Enlaces, y Usuarios SIS-POA) para
el proceso de Elaboracion y/o Seguimientn y Evaluacion de los Objetivos Estratégicos e
Indicadores, de acuerdo a requerimiento.

i) Coordinar con la DGAA y el Area de Presupuestos, y las Unidades Ejecutoras involucradas,
el Ajuste del Anteproyecto del POA de cada gestion en funcion del Techo Presupuestario
aprobado por Ley Financial, de acuerdo a disposiciones legales vigentes.

i) Remitir el POA ajustado y aprobado mediante Resolucién Ministerial, a la DGAA y al MEFP,
instrumento que sera utilizado como respaldo para la ejecucion fisica y financiera, del MSyD.

k) Consolidar y procesar los informes de Evaluacion Trimestral y dar a conocer a la Maxima
Autoridad Ejecutiva del MSyD, los resultados de los mismos para la toma de decisiones, con
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el objeto de alertar sobre posibles desviaciones, demoras y retroalimentaciones necesarias,
con el fin de aplicar medidas correctivas.

I) Verificar la consistencia entre el POA y el Presupuesto, del MSyD, medida que se realizar
de acuerdo a los reportes tanto del el SIS-POA, de la DGP como del Sistema de Gestion
Publica (SIGEP), del MEFP.

m) Realizar el mantenimiento y/o actualizacién de la herramienta informatica del SIS-POA, en
coordinacion con los actores involucrados en la programacion y seguimiento al POA.

9.3. RESTO DE LAS UNIDADES ORGANIZACIONALES, PROGRAMAS Y PROYECTOS
(SISIN)

a) Cumplir y hacer cumplir los articulos del presente Manual de Procesos y Procedimientos
aplicando sus instrumentos técnicos operativos complementarios (SISIN WEB — SISPOA -
SIGEP).

b) Elaborar el POA con el objetivo de mostrar una gestion por resultados en cumplimiento a la
normativa vigente, realizar el seguimiento y verificacion continua a la ejecucion del POA.

c) Aplicar los Instrumentos proporcionados por la DGP en SIS-POA, que permitan un proceso
homogéneo y continuo en la formulacion de los POA's, su Ajuste, emision de Certificaciones
de Inscripcion en POA para inicio de todo proceso de contratacion, incluyendo los
Seguimientos y la evaluacion a su ejecucién.

d) Presentar informacion oportuna, con medios de verificacion, respetando los plazos de
elaboracion y evaluacion a la Ejecucion del POA, establecidos por esta DGP, siendo pasible
a sanciones por responsabilidad administrativa y otras pertinentes en caso de
incumplimiento.

e) Proporcionar informacién veraz oportuna y confiable para el seguimiento y evaluaciéon a la
ejecucion del POA, teniendo ésta, las caracteristicas de Declaracién Jurada (Informes
Trimestrales).

f) Solicitar los ajustes o cambios a sus ACP a la DGP, debiendo estos ser debidamente
justificado y aprobado con Resolucién Ministerial, teniendo como referencia el PEI.

g) Coordinar la elaboracion del informe final de gestién por resultados con la DGP.

h) La determinacién de operaciones, es responsabilidad de cada Area y/o Unidad Ejecutora,
Programa y proyecto. Cuando existan operaciones conjuntas entre dos o més areas, estas
deberan ser coordinadas previamente.

10. QUE ES EL SISTEMA DE INFORMACION Y SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL
SIS-POA:

El SIS-POA, es un sistema informatico desarrollado por la DGP, Area POA, para la introduccion,
procesamiento de datos de la programacion fisica y financiera, la emision de Certificaciones de
Inscripcion de las Actividades en los POA’s de las Unidades Ejecutoras del MSyD para el inicio de
todos los procesos durante la gestion, igualmente genera reportes que permiten realizar el
Seguimiento y Evaluacion de los POA'’s, trimestral, semestral y anualmente.

El SIS-POA desarrolla los siguientes Moédulos y Formatos para la Elaboracion, Ajuste, Modificaciones,
i Evaluaciones y Emision de Inscripcion de Certificaciones de los POA’S de las Unidades Ejecutoras

7' del MSyD, incluidas las Unidades Desconcentradas: FORMULARIO 6A, FORMULARIO 6B,

MEMORIAS DE CALCULO (POR PARTIDA), FORMULARIO DE ANALISIS FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas), DETERMINANTES (MEFP Form1), FORMULARIO 7
(SEGUIMIENTO TRIMESTRAL), MODIFICACIONES POA-PRESUPUESTO Y RESUMEN POR
PARTIDAS.
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11. ELABORACION, AJUSTE Y ARTICULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL - POA:

La elaboracion del POA para una determinada gestion fiscal es responsabilidad de La DGP del MSyD.
La elaboracién del POA, se desarrollara en funcion a la estimacion de tiempos demandados para cada
proceso, tomando en cuenta el plazo limite establecido y comunicado por el MEFP (Directrices y
Clasificadores), para su entrega. La DGP del MSyD, debe tomar los recaudos necesarios a fin de que
todos los procesos concluyan dentro los plazos establecidos (Primera quincena de Septiembre).

Como inicio del proceso de elaboracion del POA en el SIS-POA, la DGP organiza dos talleres, una
para el Anteproyecto de la siguiente gestion y otra el Ajuste una vez aprobada la Ley Financial, en las
mismas se presenta metodologia de trabajo, esta dirigida los usuarios del SIS-POA, donde se analiza
también las modificaciones y el cronograma de la elaboracion del POA y Presupuesto correspondiente
a cada gestion.

La DGP del MSyD, debe asegurarse que las Acciones de Corto Plazo - ACP a ser programadas para
una determinada gestion fiscal, se encuentren articuladas y concordantes con las Acciones de
Mediano Plazo - AMP establecidas en el PEI vigente para el mismo periodo. Asimismo, debe asegurar
que los resultados esperados para cada ACP a programar y establecidos en el PEI, se encuentren
claramente identificados y expresados en términos medibles y cuantificables.

Para contar con informacion que permita iniciar la Elaboracion del POA, articulado y concordante con
el PEIl, La DGP del MSyD, realizara el siguiente trabajo previo en el SIS-POA.

11.1. PROGRAMACION DE ACP Y METAS

M Los encargados de las unidades organizacionales son los Responsables de la Ejecucion de
cada Accion de Corto Plazo (REACP), sobre los periodos de ejecucion, las prioridades, los
riesgos, el presupuesto y la concurrencia de tareas paralelas, establecera las fechas de inicio
y finalizacién sugeridas, mismas que seran ratificadas o corregidas por el siguiente nivel
jerarquico superior de cada REACP.

11.2. CARACTERISTICAS GENERALES QUE DEBEN CONSIDERARSE PARA FORMULAR
UNA ACP

Las ACP deberan cumplir con las siguientes caracteristicas al momento de ser
formularlos:

Ser viables y consistentes; es decir, ser posibles de alcanzar en funcion de la capacidad
operativa del area funcional.

Cuantificables; que puedan ser traducidos a unidades mensurables.

Cualitativos; las ACP deben reflejar las propiedades de calidad de los bienes o servicios a ser
producidos, sin dejar de ser susceptibles de medicion.

Verificables; que permitan su medicion, mediante la utilizacién de indicadores de eficiencia y
eficacia durante su ejecucién y en los resultados.

Participativos; las ACP, las actividades, los productos y las metas propuestas deben ser
comprendidos y estar sujetos al compromiso e involucramiento de los miembros integrantes
de la Unidad Ejecutora, porque de ellos depende su ejecucion.

Temporales; aunque el propédsito, en el afan de contribuir a las ACP estratégicas sea de
mediano plazo y abarque muchos periodos, al momento de elaborar el POA para cada gestion
debe estimarse la parte que correspondera ejecutar entre el 1° de enero y el 31 de diciembre
(Temporalidad, entrega del producto), caicu.ando la capacidad de realizar las actividades
durante este periodo de tiempo.
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b) DETERMINACION DE OPERACIONES/ACTIVIDADES

M Una vez que las Unidades Ejecutoras han formulado sus ACP, éstas deben desagregarse en
actividades. Una actividad es un conjunto de metas establecidas de manera integrada, para el
logro de las acciones de corto plazo. Las actividades deben cumplir con algunas
caracteristicas como ser:

% Ser el medio no el fin.

® La actividad es el medio no es un fin en si mismo, esta condicionado por la accién de
corto plazo definida. No es posible lograr una ACP, sino a través de actividades.

@ Una actividad es el puente entre la realidad actual y la realidad futura de corto plazo
que se pretende alcanzar.

® La actividad es algo concreto, implica tareas a ser realizadas y recursos a ser
utilizados, relacionados con la obtencién de productos.

% Una actividad se inscribe siempre en el tiempo y el espacio; es decir, su realizacion
consume tiempo y se efectuara en alguna Unidad Ejecutora.

% Las actividades deben redactarse de manera que expresen accion o efecto (Verbos
en infinitivo, terminados en ar, er, ir, Ejemplos: Ejecutar, Adquirir, Realizar, etc.).

c) IDENTIFICACION DE PRODUCTOS Y METAS

Para identificar las metas que corresponden a cada actividad, es necesario revisar el concepto de
“Producto”, a través de los cuales se definen claramente las metas.

Conceptualizacion de Productos

Son productos fisicos y

BIENES tangibles

Son intangibles,
generan comodidades,
SERVICIOS beneficios o
satisfacciones

PRODUCTOS
Constituyen resultados de un
proceso

Son reglas para regular

la produccion al interior
NORMAS de la entidad o para la
— sociedad

M La meta expresa la cantidad total de productos logrados en una gestién. Las metas deben
reflejar la totalidad de los productos producidos o generados en una Unidad Ejecutora. En
algunos casos la definicién de la ACP y de la actividad proporciona una idea precisa de los
productos y la cantidad que debe producirse.

M ElI POA debe contener productos finales e intermedios. Los productos intermedios tienen
como principal caracteristica la de volver a iniciar un proceso de produccion, mientras que los
productos finales estan listos para su consumo o uso. De esta manera, es necesario que la
descripcion de los productos y metas sea especifica para conocer lo que exactamente se va a
entregar como producto.

M Asimismo, es necesario diferenciar de manera adecuada el producto del medio de
verificacion, es decir, si se van a realizar estudios sobre determinados temas, no debe
anotarse como producto “Informes” y debe referirse al producto especifico, debiendo
registrarse como “Estudios de...".
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M En el caso de aquellos productos que responden a demandas o requerimientos externos al
area o unidad organica, se debe establecer el porcentaje que se estima atender, que en la
mayoria de los casos debiera ser el 100%, de lo contrario se debieran establecer e incluir los
recursos necesarios para gue esa meta alcance dicho 100%. En el caso de los procesos
administrativos se pueden establecer sus productos en base a la frecuencia con la que los
mismos generan los productos: 1 vez al mes, dos por semana, cada cuatro meses, etc.
Conociendo la frecuencia de los productos es facil determinar la cantidad total que se
produciria durante una gestion.

d) DETERMINACION DE REQUERIMIENTOS

M Para cada ACP, los REACP deberan determinar los requerimientos de personal, insumos,
materiales, activos fijos, servicios y/u otros, necesarios para lograr los resultados esperados,
asi como definir un cronograma de plazos para su dotacién. En coordinacién con la Direccion
General de Asuntos Administrativos - DGAA, completaran la informacién con la identificacion
de la partida por objeto del gasto'y el presupuesto que demandara la dotaciéon del bien o
servicio.

12. APROBACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL - POA (ANTEPROYECTO Y AJUSTE)

Concluida la formulacion del POA, la DGP del MSyD, es responsable de poner el proyecto de POA a
consideracion de la Maxima Autoridad Ejecutiva del MSyD, en caso de conformidad, dispondra los
tramites que correspondan para su aprobacion y posterior remision a la DGP, quien se encargara de
su publicacién y difusion al interior de la Entidad, utilizando para ello los canales y medios de
comunicacion interna, definidos en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion
Administrativa (RE-SOA). En caso de no estar conforme con el Anteproyecto y/o Ajuste del POA, éste
sera devuelto al DGP para su correccion; una vez aprobado el POA mediante Resolucion Ministerial,
la DGP enviara al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en los plazos y condiciones que éste
determine para cada gestion.

Un REACP, sea por una necesidad identificada en el desarrollo de la accién de corto plazo o producto
de la evaluacion de medio término, requerira la modificacion del POA en lo referente a la accion de
corto plazo especifica. Al efecto, remitira la informacion necesaria a la DGP, quien se manifestara
sobre la viabilidad de la solicitud en el marco de lo establecido por el Articulo 20 de las NB-SPO, para
continuar el tramite u objetarlo por contravenir el mencionado Articulo. De continuar el tramite, se
coordinara con la DGAA, para determinar las implicancias del requerimiento.

necesidad de proceder al AJUSTE del POA y PRESUPUESTO, siguiendo los mismos pasos de la
Elaboracién del POA en SISPOA, haciendo la revision y correccion de la programacion realizada en el
Anteproyecto (Agosto gestidon anterior), si fuese el caso.

w ) Aprobada la Ley Financial que generalmente se la realiza al finalizar cada gestion se debe analizar la
ll

Finalizado el proceso de la Elaboracion del POA (Anteproyecto), se envia toda la documentacion
consolidada y por Unidad Ejecutora, adjuntando un Informe Tecnico a la DGAA para que sea parte
indisoluble de la solicitud de Resolucion Ministerial de Aprobacion ante la MAE y se pueda ejecutar a
partir del primer dia habil de la siguiente gestion (02/01).

13. EMISION DE LA CERTIFICACION DE INSCRIPCION POA, PARA INICIO DE LOS
PROCESOS DE CONTRATACION (INSTRUCTIVO MSyD/DGP/UPL/4/2024 DE 19/04/2024):

a. El proceso es iniciado por el ENLACE POA de cada Unidad Ejecutora, ingresando al
SIS-POA con sus credenciales de Acceso.
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b. El ENLACE POA ingresa al médulo de CERTIFICACIONES POA.

c. Selecciona la Actividad y Genera un formulario de Certificacion, con un nimero unico
y fecha actual.

d. Registra los datos (Categoria Programatica — Hoja de Ruta — Fechas de Inicio y fin de
Actividad).

e. Adiciona las partidas a la certificacién con el presupuesto correspondiente segun el
proceso a iniciarse, respetando la programacion POA.

f. Solicita Aprobacion de la Certificacion de Inscripcion POA, el sistema verifica los
datos ingresados y procede a la aprobacion de la Certificacién, si todo esta correcto.

g. El ENLACE POA ya puede imprimir la CERTIFICACION DE INSCRIPCION POA
realizada para iniciar su proceso.

REVERSION DE SALDO DE LA CERTIFICACION DE INSCRIPCION POA EMITIDA

Una vez finalizado el Proceso de Contratacion se obtiene como medio de verificacion
generalmente la Factura, C31 en estado pagado u otra documentacién que acredite el pago real
realizado, para que el saldo se revierta al presupuesto inicial y puedan volver a Certificar se
aprobara la reversion en SIS-POA para que puedan volver a Certificar:

El proceso se inicia con el ENLACE POA ingresando al Médulo de Certificaciones.

A continuacion, selecciona la certificacion que necesita revertir el saldo no utilizado.

Ingresa al mddulo de Reversion a las Certificaciones.

Se registra el monto real ejecutado, ademas del medio de verificacion (Factura, Nota

de Entrega, Nota de recepcion, Ingreso a Almacenes, etc.). .

e. Se guarda la reversion y el Sistema Imprime un FORMULARIO DE REVERSION DE
LA CERTIFICACION POA realizada.

f. La reversion se recepciona en la DGP con los siguientes documentos: nota interna,
Formulario de Reversion y el Medios de verificacién registrado en SIS-POA.

g. El Administrador del SIS-POA de la DGP aprueba la reversion cuando se deriva la

Hoja de Ruta con la solicitud.

aoown

ANULACION DE LA CERTIFICACION DE INSCRIPCION POA

Generalmente se realiza la anulacion de la Certificacion de Inscripcién POA, se realiza cuando
existe algun tipo de error en la elaboracion de la misma (mala apropiacion de partidas, error en el
monto, error en la eleccion de la actividad, etc.), aprobada la anulacion por los Administradores
del SIS-POA de la DGP, el monto certificado automaticamente se revierte al presupuesto
programado y se puede volver a certificar correctamente de manera inmediata.

SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL — POA (TRIMESTRALES)

La DGP, es responsable de generar reportes periédicos de la ejecuciéon del POA donde se
establezcan los avances conseguidos respecto a los previstos para cada accién de corto plazo, de
acuerdo a los plazos, condiciones y especificaciones establecidas por el Ministerio de Economia y
Finanzas Plblicas, a solicitud de otras instancias internas y/o externas y a la conclusion de la
gestién fiscal.

Los reportes estaran basados en informacion confiable y actualizada, y detallados o agregados
seglin las instancias y los niveles jerarquicos interesados. Uno de los reportes a generar, entre
otros, contendra la siguiente informacion y sera presentado a la Maxima Autoridad Ejecutiva del
MSyD, quien instruira su publicacion y difusion:
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(*) Para acciones de corto plazo donde su duracién es considerada relevante.

Donde:
2 . Logrades
a) Eficacia = —SETEEE 100
Esperados
b)
, 5 Ejecurado
Ejecucion = £ <100
Programade
N® digs transcurvides
2 = - ; x 100
C) Avance N® digstranscurridos+ N° actualizade de dias remanents

Los lineamientos para el seguimiento y evaluacion del POA. Aprobados por el (la) Ministro (a) de
Salud y Deportes, incluyen Evaluacion del POA asi como los cronogramas definidos para cada
periodo de Seguimiento y/o Evaluacion.

v Cronograma Trimestralmente se estableceran los plazos méximos para el registro de la
ejecucion (productos, medios de verificacion y justificaciones); la verificacién de la informacion
de seguimiento y evaluacion, la remision de reportes, el cierre del periodo de evaluacién y
apertura del proximo periodo.
v" 1° Trimestre - 5 de Abril de la gestién actual.
v' 2° Trimestre - 5 de Julio de la gestion actual.
v 3° Trimestre - 5 de Octubre de la gestion actual.
¥" 4° Trimestre - 5 de Enero de la siguiente gestion.
Dentro del proceso de seguimiento y evaluacion, la DGP verificara la coherencia de la informacién
concerniente a los Medios de Verificacion presentados, en el marco de los
lineamientos establecidos.

Criterios aplicados para el seguimiento y evaluacion del POA: Los reportes de seguimiento
y evaluacion se generaran el siguiente criterio:

Grado de Cumplimiento del POA: Se realizara la Evaluacién tomando en cuenta tres criterios
establecidos en el formulario N° 7 de Seguimiento Trimestral extractado del SIS-POA:

a. Se verificaran los Resultados y/o Productos alcanzados sefalados por los Enlaces
POA en los Formularios N° 7, de las Actividades que se reporten como cumplidas,
ademas que se registrara el Presupuesto utilizado.

b. Si la actividad se reporta como CUMPLIDA, el Formulario N° 7 de Seguimiento
Trimestral reflejara el porcentaje de avance fisico del trimestre y acumulado
anualmente, adicionalmente se requiere un breve analisis cualitativo del producto
obtenido.

¢. Si la actividad se reporta como NO REALIZADA se deberan tomar en cuenta dos
aspectos muy importantes: que se identifiquen los Problemas por los cuales no se
realizdé la actividad y las acciones que se han tomado que generalmente son la
reprogramacion de las mismas en otros trimestres de la gestion y/o en la siguiente
gestion.

Finalmente, en el Informe Trimestral presentado a la MAE, se reportara el avance Fisico-
Financiero acumulado de Ilos Viceministerios, de las Direcciones, de las Unidades
Desconcentradas y de todas las Unidades Ejecutoras del MSyD.
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16.1. FORMULARIO 7 - SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

El formulario habilitado para el seguimiento trimestral al cumplimiento del POA es el Formulario 7
que se debe llenar como sigue:

PASO 1: En este paso el usuario escoge el trimestre a Reportar, haciendo un click en uno
de los Botones T1, T2, T3, T4, segiun corresponda, para que el sistema importe las
actividades programadas para el TRIMESTRE.

Formulario 7 de Seguimiento - Trimestral

HOMERE:YUMY VERONICA TAKEND FLONES Unidad: DIKECCIGN GENERAL OF FLANIFICACION Gestion | 2023
(") 1moonsr o envarer B Acuvidsdas 5 sepcmie £ Q aprotar Campas abligaterios
7 1933 Cudntas de Sekid Babisde CuMPLID N u
3 Slanes de Mediano Plaza, Plan Secterisl de 4o 2 5 n
" Dasirolio integral (9,301} y Plan Estratigua | REALJZAD
3 " i
spatieap o
4 nO %
P [ = |
BEALIZAD
W o
¢ satizip, |1 2 [ 8]
§ e 5
restizn, |7 [ 2]
s "o
" : a
o 285 EdUucturs Crosnizational Imelantade ) Dissis 0 s ¥ T 7
atem e Radaels P T P ' : o
TOTAL ACTIVIDADES 12 TOTAL SEGUIMIENTO 73 19

PASO 2: Una vez las actividades estén cargadas en el formulario, el usuario debe
especificar el estado de dicha actividad: CUMPLIDA, NO REALIZADA.

En caso que la Actividad se la Reporte en Estado “Cumplido”, el usuario debe ingresar los
datos de Cantidad del Producto Ejecutado, Presupuesto Ejecutado y Medios de Verificacién
(Cites de documentacion, nimeros de facturas, etc).

Formulario 7 de Seguimiento - Trimestral

NOMSAE: YUMY VEHONICA TAKENQ FLORES Unidad! DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION Geetion | 2021
Primer Tnmestre Sequnda Trimestre Tarces Trimestra Cuarto Trimestre m
[*N tmaontar o tovar @ Acwidsdes B fmprinic F7 Q apeosar Campaos sbligatorios
A 10,23 Countan de Salud Cigbertde [eumsiss | | , 3 u
L 1
i Slares g Siadians Dines. Blan sectorst e NDAINEENN,
% Deramoly integeal (8.3.0 n ERrateg<o. | 4o REALIZADD -
; . o
4 4
FiALizae : [ 3]
] o 2 ¥
RO [ 8 ]
. ) - .
reAlizan [ 2]
e 20 D
s o
Reatiea ' 2 |
B sdo o Drwds no R (s |
REALIZAT
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PASO 3: Luego de completar el reporte de todas las actividades el usuario debera enviar
mediante el SISPOA para su aprobacion por los Administradores del SIS-POA de la DGP y
posterior impresion el Formulario realizando un click en el Botén, “Imprimir”

Formulario 7 de Seguimiento - Trimestral

NOMBRE: YUMY YERONICA TAXEND FLORES Ursded: DIREGCCION GENERAL DE PLANIFICACION Gestion 2023
Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre General

Campos obligatorios

=

1353 Gt arizaenst Implantads o Sizehs "o 4 ;
oy 1AM o Rudised ALIZAC s :
TOTAL ACTIVIDADES 7 TOTAL SEQUIMIENTO 73 19

En caso que la Actividad se la Reporte en estado “NO REALIZADA”, el usuario debe
ingresar los datos de Problemas y Acciones Tomadas. Cuando el formulario aparezca en
Pantalla, se debe presionar la tecla “Enter” del Teclado para su impresién a un Archivo
PDF, para la posterior impresion.

16.2 REQUISITOS PARA LA ENTREGA LOS SEGUIMIENTOS Y EVALUACIONES AL POA

M Llenar y/o completar el Formulario 7 en el SIS-POA de la DGP.

Comprobar que los Medios de Verificacién del Formulario 7 de Seguimiento Trimestral sean

los mismos que se programaron en el Formulario 6A de la gestion.

En el caso que el Medio de Verificacion sean Nota Interna, Informes Técnicos, Informes

Internos, etc., deben incluirse los Cites de los mismos.

Si el medio de verificacion es Actas de recepcion y/o reunion, deben incluirse las fechas de las

mismas.

No se permitira C31 como medios de verificacion (Auditoria).

Una vez llenado el Formulario 7 en el SIS-POA, adjuntar la documentacién de respaldo (en

fotocopias simples) y enviarlo a la DGP en fisico.

Tanto el Formulario 7 como la Nota interna deben llevar las firmas correspondientes de los

funcionarios que elaboraron y aprobaron para que se considere un documento oficial y que

pueda servir como evidencia en las Auditorias al RE-SPO que se realizan anualmente.

(4 Adjuntar el Formulario de Resultados de Planificacién, debidamente firmado, generado
automaticamente por el SIS-POA.

 BE @B B H

MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS CON AFECTACION POA Y MODIFICACIONES
PRESUPUESTARIAS SIN AFECTACION AL POA.

a) REQUISITOS PARA REALIZAR LAS MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS CON
AFECTACION AL POA:

1.1
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| H B BRE B &

B @ B @3 H

B @ @ H

Nota Interna dirigida al Director (a) General de Planificacién, con Referencia: Modificacién
Presupuestaria con afectacion POA.

Informe Técnico dirigido al Director (a) General de Planificacion donde nos muestre la nueva
Accién a corto plazo — ACP justificada y/o modificacion de la misma de acuerdo a PEI, (Art.20
Normas Basicas del Sistema de Programacion de Actividades, DS N°® 3246 de 05/07/2017).

La aprobaciéon de las modificaciones al POA es responsabilidad de la maxima instancia
resolutiva facultada para el efecto (Cuando afecte la ACCION A CORTO PLAZO).

b) REQUISITOS MODIFICACIONES PRESUPUESTARIA SIN AFECTACION POA:

Nota Interna dirigida al Director (a) General de Planificacion, con Referencia: MODIFICACION
PRESUPUESTARIA SIN AFECTACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL - POA.
Formulario de Modificacidn Presupuestaria sin Afectacion POA, extractado del SIS-POA,
donde nos muestre la variacion de las Partidas (Eliminadas, Modificadas y/o Adicionadas).
Qué partidas se estan adicionando con la letra “A” (Partida nueva).

Qué partidas se eliminaran con la letra “E” (Manteniendo la programacion).

Qué partidas se modificaran con la letra “M”, si fuese el caso y que nos muestre tal como
quieren que quede la partida (previo célculo auxiliar).

Resoluciéon Ministerial de Aprobacién de la Modificacion Presupuestaria (tramite DGAA -
Presupuestos).

Reporte SIGEP actualizado para verificar que el Presupuesto sea el correcto.

ALTAS Y BAJAS DE USUARIOS SIS-POA

El proceso se Inicia con la nota de la UE Solicitando USUARIO DE ENLACE POA, con los
datos personales (Nombre completo, Cargo, UE, Teléfono oficina, Celular, Correo
electrénico).

Adjuntar Cedula de Identidad y memorandum de designacion en fotocopia para corroborar
datos de la Nota Interna/Externa.

El Administrador SIS-POA de la DGP, ingresan Sistema con sus credenciales y realizan las
Altas y Bajas que correspondan segun solicitud.

En el caso de Alta, ingresa al Médulo de Nuevo Usuario y Registra los datos del Enlace
especificado en la Nota de solicitud.

Se le asigna un nombre de Usuario y Contrasefia que se le comunica las credenciales de
Acceso al Enlace POA mediante llamada telefénica y Correo Electrénico.

Finalmente, se le asigna dia y hora para realizar su capacitacion al SIS-POA y se efectia el
acompafiamiento hasta que el Enlace aprenda a utilizar ésta herramienta para todo lo
relacionado al POA de su Unidad Ejecutora.

REPORTES CONSOLIDADOS DEL SIS-POA

Son reportes que genera el SIS-POA a solicitud del Area de Presupuestos durante el Proceso
de Elaboracion de POA-PRESUPUESTO, en cada gestion.

Requisito indispensable que forma parte de la documentacién presentada al Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas — MEFP y el Ministerio de Planificacién del Desarrollo.

En gestiones pasadas se presentaron las Memorias de Calculo en formato Excel consolidado
de todo el Ministerio de Salud y Deportes para presentacion al MEFP.

En cada gestion se realiza la programacion se recibiran mas solicitudes del Area de
Presupuestos a requerimiento del MEFP y el MPD.

TIEMPOS PARA LA ELABORACION DE LOS PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS:

12
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Establece el tiempo requerido para la elaboracién de los Proceso y Procedimiento durante una gestién
fiscal (un afo), sefalando a los responsables de las tareas previas a su presentacion en fisico a la
Direccion General de Planificacién - DGP.

Cabe hacer notar que cada Proceso y Procedimiento finaliza cuando se procede a la presentacion en
fisico a la Direccién General de Planificacion, NO asi cuando se realizan las tareas previas en el
sistema. El SIS-POA es un instrumento que facilita cada uno de ellos, NO asi su presentacion oficial;
exceptuando la ANULACION DE LAS CERTIFICACIONES que se realiza solamente mediante el
sistema (A sola solicitud verbal y/o telefénica).

N° PROCESO Y RESPONSABLES TIEMPO
PROCEDIMIENTO
1. | APROBACION DEL PLAN | ENLACE SIS-POA DE LA | EL TIEMPO SE ESTABLECE

OPERATIVO ANUAL - POA | UNIDAD EJECUTORA MEDIANTE CIRCULAR
(ANTEPROYECTO Y | RESPONSABLE DE LA | (APROXIMADAMENTE 1
AJUSTE): UNIDAD  EJECUTORA | SEMANA)

(VICEMINISTRO A),

DIRECTOR (A), JEFE (A)

DE UNIDAD,

COORDINADOR (A), JEFE
(A) DE AREA, ETC.).

2. | EMISION DE LA | ENLACE SIS-POA DE LA | SE APRUEBA DE MANERA
CERTIFICACION DE | UNIDAD EJECUTORA AUTOMATICA Sl SE
INSCRIPCION POA, PARA | RESPONSABLE DE LA | ENCUENTRA PROGRAMADO
INICIO DE LOS | UNIDAD EJECUTORA | EN EL PLAN OPERATIVO
PROCESOS DE | (VICEMINISTRO (A), | ANUAL DE CADA UNIDAD
CONTRATACION DIRECTOR (A), JEFE (A) | EJECUTORA

DE UNIDAD,

COORDINADOR (A), JEFE
(A) DE AREA, ETC.).
3. | REVERSION DE SALDO DE | ENLACE SIS-POA DE LA | SE APRUEBA EN SIS-POA

LA CERTIFICACION DE | UNIDAD EJECUTORA INMEDIATAMENTE QUE
INSCRIPCION POA | RESPONSABLE DE LA |INGRESA A LA DGP LA
EMITIDA UNIDAD EJECUTORA | SOLICITUD Y SI TODA LA
(VICEMINISTRO (A), | DOCUMENTACION ESTA
DIRECTOR (A), JEFE (A) | CORRECTA.
DE UNIDAD,
%ﬂ 3 COORDINADOR (A), JEFE
' (A) DE AREA, ETC.).

4. | ANULACION DE LA ENLACE SIS-POA SE REALIZA MEDIANTE EL
CERTIFICACION DE SIS-POA A SOLICITUD DEL
INSCRIPCION POA ENLACE.

SEGUIMIENTO AL PLAN ENLACE SIS-POA DE LA | EL TIEMPO SE ESTABLECE
OPERATIVO ANUAL — POA | UNIDAD EJECUTORA MEDIANTE CIRCULAR
(TRIMESTRALES) RESPONSABLE DE LA | (APROXIMADAMENTE 1
-FORMULARIO 7 - UNIDAD EJECUTORA | SEMANA)

SEGUIMIENTO (VICEMINISTRO (A), | 1° SEGUIPOA 5 ABRIL
TRIMESTRAL DIRECTOR (A), JEFE (A) | 2° SEGUIPOA 5 JULIO
-REQUISITOS PARA LA DE UNIDAD, | 3° SEGUIPOA 5 OCTUBRE
ENTREGA LOS COORDINADOR (A), JEFE | 4° SEGUIPOA 5 ENERO DE LA
SEGUIMIENTOS Y (A) DE AREA, ETC.). SIGUIENTE GESTION.

EVALUACIONES AL POA
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6. | MODIFICACIONES
PRESUPUESTARIAS CON
AFECTACION POA Y
MODIFICACIONES
PRESUPUESTARIAS SIN
AFECTACION AL POA

ENLACE SIS-POA DE LA
UNIDAD EJECUTORA
RESPONSABLE DE LA
UNIDAD EJECUTORA
(VICEMINISTRO (A),
DIRECTOR (A), JEFE (A)
DE UNIDAD,
COORDINADOR (A), JEFE
(A) DE AREA, ETC.).

SE APRUEBA EN SIS-POA
INMEDIATAMENTE QUE
INGRESA A LA DGP LA
SOLICITUD Y SI TODA LA
DOCUMENTACION ESTA
CORRECTA (NOTA INTERNA,
INFORME INTERNO Y
FORMULARIOS SIS-POA).

7. | ALTAS Y BAJAS DE
USUARIOS SIS-POA

ENLACE SIS-POA DE LA
UNIDAD EJECUTORA

RESPONSABLE DE LA
UNIDAD  EJECUTORA
(VICEMINISTRO (A),
DIRECTOR (A), JEFE (A)
DE UNIDAD,
COORDINADOR (A), JEFE

SE APRUEBA EN SIS-POA
INMEDIATAMENTE QUE
INGRESA A LA DGP LA
SOLICITUD Y SI TODA LA
DOCUMENTACION ESTA
CORRECTA (NOTA INTERNA,
MEMORANDUM Y CEDULA DE
IDENTIDAD ENLACE).

(A) DE AREA, ETC.).

8. | REPORTES PROFESIONAL EN | ESTE PROCESO ES
CONSOLIDADOS DEL SIS- | SISTEMAS DGP COMPLEMENTARIO A EL
POA ANTEPROYECTO Y/O AJUSTE

POA-PRESUPPUESTOS  EN
CADA GESTION,
(APROXIMADAMENTE 1 MES).

21. GLOSARIO REFERENCIA DE TERMINOS Y ABREVIATURAS

ACCIONES DE CORTO PLAZO - ACP: Una accion de corto plazo es aquella programada para una
gestién fiscal, articulada y concordante con las acciones establecidas en el Plan Estratégico
Institucional. Los resultados esperados de las acciones de corto plazo, seran medibles y cuantificables
a través de indicadores, debiendo contribuir a los establecidos en el Plan Estratégico Institucional.

BIENES - BS: Son productos fisicos y tangibles, por ejemplo: un camino, una posta, un canal de
riego, un alcantarillado, etc. Son acumulables, sujetos a depreciacion y desgaste con el uso, por lo
que requieren mantenimiento rutinario.

ESTRATEGIA: Son los grandes caminos que nos conducen y nos permiten el logro de la vision del
desarrollo y las politicas del sector, departamento, regidén, municipio, entidad o institucién. Responden
a como lograr lo que se propone.

INSTITUCIONES PUBLICAS DESCONCENTRADAS: Son aquellas instituciones que son parte del
. MSyD, que tienen autonomia de gestidn técnica y administrativa y su MAE es el Director ejecutivo y/o

“%\ Directorio y se encuentran del status juridico de desconcentradas y con el patrimonio registrado en el
“¥ MSyD.

INDICADORES: Son relaciones establecidas para medir el resultado e impacto de la ejecucion del
POA, parametros utilizados para medir el logro de los objetivos de la entidad y de las Unidades
Ejecutoras - UE.

Son indices cuantitativos y cualitativos (cifras o enunciados que dan a conocer la situacion en un
momento dado) que permiten: verificar el logro o consecucion de las acciones de corto plazo;
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identificar si existen desviaciones entre lo programado y lo ejecutado; y deducir cual es la situacion
actual del logro de las acciones de corto plazo.

v Indicadores de Eficacia: Son indicadores de eficacia, los que miden el grado de
cumplimiento de las acciones de corto plazo, se calcula dividiendo el resultado obtenido en la
gestion entre el resultado planteado al iniciar la gestion.

v Indicadores de Eficiencia: Son indicadores de eficiencia los que miden los resultados
obtenidos en la gestién versus recursos empleados.

LINEA BASE (LB): Se define como un conjunto de indicadores seleccionados para el seguimiento y la
evaluacion sistematicos de politicas y programas. Quienes disefian y ejecutan la politica, obtienen en
los indicadores claves la informacién general sobre la forma cémo evolucionan los problemas vy, en los
secundarios, informacién puntual que explica o complementa la suministrada por los indicadores
claves. Linea base, es el valor inicial del indicador que dan a conocer la situacién en un momento
dado.

MARCO LEGAL: Esta compuesto por el instrumento legal de constitucién de una entidad, del cual se
extracta lo relacionado con su creacion.

LEY FINANCIAL: La Constitucion Politica del Estado, establece que "la administracion econoémica y
financiera del Estado y de todas las entidades publicas se rige por su presupuesto”, por lo que el
"Presupuesto General del Estado" se constituye en el instrumento mas importante de la politica fiscal,
con la activa participacion del Estado en la economia, para impulsar el desarrollo nacional, asignando
mayores recursos para la inversion publica destinado al aparato productivo y desarrollo de la
infraestructura, para garantizar la soberania energética y alimentaria del pais, ademas de implementar
medidas sociales redistributivas del excedente en beneficio de la poblacidén, a través de las
transferencias condicionadas, subvencién a los hidrocarburos, alimentos, servicios basicos y otros
programas de interés social.

MANDATO SOCIAL Y POLITICO: Implica identificar la contribucién de la Entidad a las politicas de los
planes de desarrollo, a través de sus areas funcionales, reconociendo su mandato social.

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS (MEFP): El Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas es Organo Rector de la Gestién Publica y del Sistema Nacional de Tesoreria y
Credito Publico, encargado de la formulacion e implementacién de politicas macroeconémicas
soberanas y politicas en materia de seguridad social de largo plazo que promuevan el crecimiento
econdmico con redistribucion del ingreso y estabilidad macroeconémica precautelando la
sostenibilidad fiscal y financiera en el marco de la consolidacién y profundizacion del Modelo
Econdmico Social Comunitario Productivo para la reconstruccién econdmica y productiva con
Industrializacién por Sustitucién de Importaciones; bajo un gestién publica acorde con los principios y
valores del Estado Plurinacional de Bolivia.

MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO (MPD): El Ministerio de Planificacion del
Desarrollo, es el ente rector del Sistema de Planificacion Integral del Estado y se constituye en el
articulador de la planificacion de la gestién publica plurinacional de todos los niveles del Estado, de los
sectores de la economia asegurando la consistencia en el corto, mediano y largo plazo; a través de
politicas, estrategias e instrumentos de planificacién integral estatal, inversion publica y financiamiento
externo.

MISION: Es la razén de ser de una entidad, expresada en objetivos permanentes que determinan su
creacion. La mision se establece en concordancia con el instrumento juridico de creacién de cada
entidad, asi como con la Constitucion Politica del Estado, Ley de Ministerios, Ley Organica de
municipalidades y otras disposiciones legales sobre organizacion del Sector Publico. La mision del
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MSyD esta establecida en el Articulo 18°, 35°y 37° de la Constitucion Politica del Estado.

METAS: son los resultados intermedios, secuenciales y concretos que se esperan alcanzar durante el
proceso de ejecucion del programa de operaciones. Son intermedios con relacion a los objetivos de
gestion institucionales.

NORMAS: Son las reglas que la entidad produce para regular la produccién de bienes o servicios a su
interior o con referencia a los otros actores sociales o para la sociedad en su conjunto, por ejemplo:
ordenanzas municipales, reglamentos de pagos, etc..

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (OEI): Tomando en cuenta el enfoque politico
identificado por la entidad o institucion publica establecera sus objetivos y estrategias institucionales
que considere pertinentes para alcanzar las metas y resultados de su Sector establecidos en su
PDES, PSDI, PEM o PTDI, segun corresponda.

OPERACIONES /ACTIVIDADES: La programacion de las acciones de corto plazo, permitira la
identificacion de las operaciones a desarrollar al interior de cada una de ellas, permitiendo su
seguimiento, cuantificacion y verificabilidad. Cada operacion debe contener tareas especificas, que
conduciran al logro de los resultados esperados para las acciones de corto plazo. Las operaciones
deben clasificarse en categorias de funcionamiento y de inversion publica.

_ PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL (PEI): Determina las acciones institucionales
especificas para alcanzar las metas y resultados definidos en la planificacién de mediano plazo.

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA): El Plan Operativo Anual materializa en acciones de corto plazo,
las actividades estratégicas de las entidades del sector plblico, establecidas en sus Planes
Estratégicos Institucionales, mismos que deben ser concordantes con los Planes Sectoriales o
Territoriales.

PRESUPUESTO (PTO): Es un instrumento de planificacién econémico-financiero de corto plazo, en el
gue se expresan objetivos y metas del sector publico que son traducidos en programas operativos
anuales, destinados a prestar bienes y servicios publicos, mediante la combinacion adecuada y
eficiente de los recursos. Por otro lado, el presupuesto es tambien entendido como una herramienta
basica para los entes publicos, en el cual se define, expresa, aprueba, ejecuta, controla y evaliua la
responsabilidad que se les asigna en materia de produccion de bienes y/o prestacion de servicios, asi
como en la administracién de los recursos reales y financieros que se requieren.

PROCEDIMIENTO: Es la secuencia de tareas especificas, para realizar una operacion o parte de ella.

PROGRAMA: Es la categoria programatica que expresa de manera sistematica y ordena los medios y
recursos disponibles, con base en las politicas y estrategias de desarrollo territorial e institucional. Los
programas son instrumentos que permiten guiar, ordenar y clasificar el conjunto de proyectos que
emergen de los procesos de planificacion.

POLITICA: Es un proceso, son los lineamientos, principios y criterios por el pais, sector departamento,
region, municipio, entidad o institucién que se expresan en un conjunto de acciones deliberadas que
involucran a un conjunto de decisores y operadores para transformar la realidad y orientar el
desarrollo hacia el logro de la vision del desarrollo de corto, mediano y largo plazo.

PROYECTO: Es la unidad de operacién basica de la estructura programatica que se expresan en un
conjunto de acciones ordenadas en un sector, territorio, institucion o entidad y un momento de
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intervencion con participacién activa de los involucrados.

PROCESO: Es un conjunto de operaciones secuenciales que deben ejecutarse para el alcance de los
objetivos de la entidad.

PRODUCTOS: Constituyen los resultados de un proceso, los mismos pueden expresarse en bienes,
servicios o normas.

REACP: Responsables de la Ejecucion de cada Accion de Corto Plazo.

RECURSOS: Son insumos necesarios e indispensables para la ejecucion de los productos (recursos
financieros, humanos, materiales, etc.).

RELACION DE TUICION: Cuando la entidad tenga autoridad para ejercer el control externo posterior,
la promocioén y vigilancia del funcionamiento de los sistemas de administraciéon y control interno, de

otra entidad.
RESULTADOS: Estan dados por la produccién total generada por un area durante una gestion.

SISTEMA DE PROGRAMACION DE ACTIVIDADES (SPO): Las Normas Basicas del Sistema de
Programacién de Operaciones, son un conjunto ordenado de principios, disposiciones normativas,
procesos e instrumentos tecnicos, que regulan el Sistema de Programacion de Operaciones, en las
entidades del sector publico.

SISIN: Es un instrumento del SNIP que reconoce al Proyecto de Inversién Publica como unidad del
sistema y permite recopilar, almacenar, procesar y difundir la informacién de caracter financiero y no
financiero, relativa al ciclo de vida de cada proyecto y su financiamiento.

SISTEMA DE INFORMACION Y SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL (SIS-POA) :
Sistema informatico con formatos preestablecidos que coadyuvan en el andlisis y captura de
informacién durante el proceso de Elaboracion del Plan Operativo Anual de cada gestion y que
permiten la introduccién de datos sobre la Formulacion del ANTEPROYECTO POA-PRESUPUESTO,
Ajuste POA-PRESUPUESTO, Modificaciones POAS, Modificaciones Presupuestarias, Informes
Trimestrales, Altas y bajas de Usuarios y Ajustes a las Certificaciones, correspondiente a la
gestion.

SISTEMA DE PRESUPUESTO: Es un conjunto ordenado y coherente de principios, disposiciones
normativas, procesos e instrumentos técnicos, que tiene por objeto la formulacién, aprobacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion, de los presupuestos publicos, segun los programas y proyectos
definidos en el marco del Plan General de Desarrollo Econdmico y Social de la Republica. Asimismo,
tiene por objeto la generacion y obtencion de informacion confiable, Gtil y oportuna sobre la ejecucion
presupuestaria para la evaluacion del cumplimiento de la gestion publica.

/= SERVICIOS: Son productos que se caracterizan por ser intangibles, no pueden poseerse fisicamente,
v generan comodidades, beneficios o satisfacciones, por ejemplo: la atencion de tramites,
/ vacunaciones, alumbrado publico, etc.

TAREA: Es cada una de las acciones fisicas o mentales y etapas para llevar a cabo una
operacioén/actividad determinada.

VISION: Es una representacion de lo que se considera el mejor futuro para la entidad; es una mision
realizada de forma excelente.
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REFERENCIA TEXTOS DE CONSULTA:

Constitucion Politica del Estado; Decreto Supremo N° 4857 del 06/01/2023; Decreto Supremo
N° 5164 del 29/05/2024; Decreto Supremo N° 23318-A del 03/11/1992, Resolucion Suprema
Ne 217055 de 20/05/1997.

DOE: D.S. N°4857 del 06/01/2023 y D.S. N°5164 de 29/05/2024.
Guia Metodolégica para el Proceso de Planificacion Estratégica Institucional, CENCAP.
Guia para el Establecimiento de indicadores de medicién, Numeral IV, Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas.

Ley N°777 de 21 de enero de 2016.
Lineamientos Metodoldgicos para la formulacion de Planes Estratégicos Institucionales para
Vivir Bien.

Manual de Procesos y Procedimientos en su primera version.

Normas Basicas del Sistema de Programacién de Actividades, DS N° 3246 de 05.07.2017,

Normas Basicas del Sistema de Presupuesto, R.S. 225558.
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enar

RESUMEN POR PARTIDAS — REPORTE 9

% RESUMEN DE PRESUPUESTO GESTION 2024 @
Resumen por Partidas de Gasto
Expresado en Bs.
Unidad Ejecutora: DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION

Fuente de Financiamiento: 11 T.G.N. Otros Ingresos

HOEIVEA BOEIVER

22210 YIATICOS POH VIAJES AL INTERIOR DEL PAIS 5,566,00
22800 Tranzporie de persons 2.20000
24110 MANTENSIENTO ¥ REFPARAGION DE INMUEBLES 61.226.06
28600 sERVICIOB DE IMPRENTA, FOTOCOPIADO Y FOTOGRAFICOS 4,100,060
320 GASTOS POR ALIMENTACION ¥ OTROS SIMILARES EFECTUADCS EN REUNIONES, SEMINARIOS Y OTROS 6.600.00
32200 PRODUCTOS DE ARTES GRAFICAS 12000
34110 coMBUSTIELES. LUBRICANTES ¥ DERIVADOS PARA CONSUMO 21800
34200 pRODUCTOS GUIMICOS Y FARMAGEUTICOS #1000
3100 WATERIAL DE LIMPIEZA 1.448.00
3500 UTIES DE ESCRITORIO ¥ OFICINA 6.001 90
B0 UTHES ¥ MATERIALES ELECTRICOS 1.1895.00

3000 OTROS REFUESTOS Y ACCESORICE 2.5596,00

B5.03

BIS-POA Pag-1 10 d= jun, da 2024
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MODULO: ELABORACION, AJUSTE Y ARTICULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
-POA

ENLACE POA ADMIN DGP PRESUPUESTOS

- Alineacién con OF

- Alineacion con AMP
- Deteminacion de
ACP ( Indicadores,
formula;, etc)

- Determinacion de
Actividadesy
Productos

- Registro de Partidas
presupuestarnas

~ Alineacion PEl
- ACP

=0k

- Actividades

- Productos

- Temporalidad
- Pnoridad

Aprobado

- Partidas
Presupuestana
- Descripcidn

- Justificacion

- Unidad de
Medida

e
- Form 6A
-Form 6B
-Form 1

- Memorias de

Calculo
-FODA
- Reporte 9

- Comparacian
SIGEP

Aprobado

Envid Fisico ala
DGP

DGP/AREA POA
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EMISION DE LA CERTIFICACION DE INSCRIPCION POA

ENLACE POA

SIS-POA

- Ingres o' Modulo Certificaciones POA
- Seleccionar Actividad a Certificar

- Ingresar Partidas correcta a Ce

- Colocar el monto correcto necesario
para Certificar

Solicitar Aprobadon Certificacion
(SIS-POA)

Impresion Certificadon POA

DGP/AREA POA

Revision

= Partidas
- Presupuesto
- Actividad

Aprobado

Plaza del Estudiante, Esquina Caiiada Strongest SN
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REVERSION DE SALDOS DE LA CERTIFICACION DE INSCRIPCION POA EMITIDA

ENLACE POA ADMIN DGP

- Ingreso Proceso de certificadones POA
- Selecciona Certificacion

- Registro de pago Real efectuado

- Registro de medio de verificacion

Impresion Formulario de Reversidn de

Saldos de Certificacion POA emitida

Envid Fisico a la DGP

- Nota Intema

= Formulario de Reversion de Saldos
de la Certificacidn POA emitida

- Medio de Verificacion validado

Bevisidn

- Documentacion

- Formulario de
Reversién de Sakios
- Medio de
Verificacion

Aprobado

Reversion de Sakios Aprobado en
SIS-POA

DGP/AREA POA

Plaza del Estudiante, Esquina Casiada Strongest S/
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ANULACION DE LA CERTIFICACION DE INSCRIPCION POA

ENLACE POA ADMIN DGP

- Ingreso Modulo certificaciones POA
- Selecciona Certificacion
- Registro de Justificacion de anulacion

Envio de Solicitud a la DGP

Beisii

Y

- Justificacidn

Aprobada NO——

Aprobadon en SISPOA

DGP/AREA POA
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MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS DEL RE-SP0

APLICADOEN EL SIS-POA
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DIRECCIGN GENERAL DE PLANTFICACION —POA

-

RESULTADOS DE PLANIFICACION

El SIS-POA genera de manera automatica el Formulario de Resultados de Planificacion, de

imestral.
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DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION —P0A

RE-SPO - RM. 0445 DE 28/10/2021 GESTION 2025

MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS DEL RE-SPO
APLICADOEN EL SISPOA

DGP/AREA POA

SEGUIMIENTO TRIMESTRAL AL POA

ENLACE POA

Seguimiento Trimestral
- Ingreso Formulario 7.
- Importa Actividades programadas para
el timestre.
- Registro de Productos Cumplidos.
- Medios de Verificacion programados
en Formulario 6A.
- Justifica cion (Breve explicacian del
producto obtenido).
- Acciones a Tomaren el casoque la
Actividad no haya sido realizada.
- Envid F7 para revision.

ADMIN DGP

Revision F7

- Productos

- Medios de
Verificacion

- Justificacion
- Acclones A
tomar

Imprimir

- Formulario 7 Aprobado.
- Reporte Grafico (Resultados
de Planificacion.

Envid Fisico ala DGP (Medios de
verificadon en fisico 6 digital).
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MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS SIN AFECTACION AL POA
ACTIVIDADES Y/O PARTIDAS

-z

(; M.N.qmg Formulario de Solicitud de Modificacion Presupuestaria (-'.'. MINISTERIO

afis SALUD Sin Afectacion al POA S g SALUD
e Actividades Rt s
Codigoe Modilicacion MOD-002163 Fecha 17/02018

Unidad Ejecutora DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION
Expllcacion de ls Recursos de Donacion Exlema. provenientes del Fonda da las Nacines Unadas gara la Infancia - UHICEF  deslinados &l spoyo de
Modificacion programas y proyecios en el "Marco de Complementariedad de a6 Nacones Uinidss parg Ve Bien en Boliva 2018 - 2022" y Ausie ded
POA

Cob ACT 100 WEDIDGE WERIFICACON
o felisen

PRIOFOAD C

r‘JD »CT

Frotatmeass S Fagumego Espacico det Setuma do Frogamacdn de
:ngu 0 4l Plass Opmraties Anal (POA] - Prevupaato del Mo o uS.LJcm

Cpetut iiws :
Matco dil Seaternis Loy e

FHIGRDAD CANTIA i REPGNEABLE
3 1 1 Fiulasini Sequenntic @ POA § ]

ELABCRADD FOR AFROBADG POR
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8 - . e . e
G naseno  Formulario de Solicitud de Modificacion Presupuestaria G FinisTERIO
S o SINBMD Sin Afectacion al POA 2 AUD

= - Carides . __
Codigo Modificacion  MDD-00Z858 Fecha DI0DL RG24
Unidad Ejeciutora DIHECCION GEMERAL DE PLANIFICACION
Explicacian de la Se requiera dchp modificacioy presupuestaria o POA pora lguaiar of SIGEP y SISPOA
ModMicacion

Modificacion de Partidas

TIPD

sam

o ACT CANTIGAD

OESCRURCON [ Kicsamienya y rman.tenoon e o cereser jutko 0 Ty e dn oo pera b arhealay rerdcer
a8 cuetas ¢ Eferranises Dejmruammctsias de! Ninwtens de Gaked § Depuories
M (L¥] 2310 3 00 et 37120 DITBAO Whslama ot Ve & Wsener tel Pan
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MODIFICACIONES PRES UPUESTARIA SIN AFECTACION POA

ENLACE POA ADMIN DGP

afectacién POA

- Ingreso Modulo Modi ficaciones

- Registro de Actividades y/o partidas
para ser Adiconadas, Modificadas o
Eliminadas

Impresién Formulario de Modificacion

Envio Fsicoala DGP

- Nota Intema dirigido al DGP

- informe Témico dirigido al DGP
- Formulario de Modificadén
{Actividades y/o Partidas).

~RM (si fuese necesario)

Beyiddn

- Decumentacion
ingreso a s DGP
~Nota elnforme
Temico

- Formdario de
Modificacion

« Firmas

Aprobado

Aprobacion en SISPOA

DGP/AREA POA
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