Resolucion Ministerial 0236

DE SALUD Y DEPORTES

{3 MAY 2026
VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 232 de la Constitucion Politica del Estado, establece gue la Administracion Publica se
rige por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social,
etlcai, tcrlansparenma, igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y
resultados.

Que, el numeral 4 del Paragrafo I del Articulo 175 del Texto Constitucional, establece como atribucion
de las Ministras y Ministros de Estado, dictar normas administrativas en el ambito de su competencia.

Que, el Articulo 10 de la Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales, establece que el Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) establecera la
forma de funcionamiento del sistema de operaciones.

Que, los incisos a) y ¢) del Articulo 20 de la Ley N° 1178, establecen que todos los sistemas de qué trata
la referida norma, seran regidos por los 6rganos rectores, cuyas atribuciones basicas son emitir las normas
y reglamentos basicos para cada sistema, asi como compatibilizar o evaluar, segiin corresponda, las
disposiciones especificas que elaborara cada entidad o grupo de entidades que realizan actividades
similares, en funcién de su naturaleza y la normativa bésica.

Que, el Articulo 27 de la Ley N° 1178, dispone que, cada entidad del Sector Publico elaborara en el marco
de las normas basicas d>i,ctadas por los organos rectores, los reglamentos especificos para el
funcionamiento de los sistemas de Administracion y Control Interno regulados por la presente Ley y los
sistemas de Planificacion e Inversion Publica. Asimismo, dispone que corresponde a la maxima autoridad
de la entidad la responsabilidad de su implantacion.

Que, el articulo 1 de la Ley N° 777 de fecha 21 de enero de 2017, del Sistema de Planificacion Integral
del Estado, establece que "...La presente Ley tiene por objeto establecer el Sistema de Planificacion
Integral del Estado (SPIE), que conducird el proceso de planificacion del desarrollo integral del Estado
Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien..."

Que, el articulo 1 del Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017, Normas Bésicas del Sistema de
Programacién de Operaciones, sefiala que "...Las Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de
Operaciones, son un conjunto ordenado de principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos
técnicos, que regulan el Sistema de Programacion de Operaciones, en las entidades del sector publico"

Que, el inciso ¢) articulo 7 del Decreto Supremo mencionado, establece que "..El Sistema de
Programacién de Operaciones contempla los siguientes niveles de organizacion: (...) ¢) Nivel operativo:
A cargo de cada una de las entidades del sector publico".

Que, los incisos ¢) y d) del articulo 9 del precitado Decreto Supremo, "...Las entidades del sector publico
tienen las siguientes atribuciones: (..) c¢) Elaborar su Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones, en base al modelo referencial emitido por el rgano rector del Sistema
de Programacion de Operaciones y en el marco de lo establecidoafyor as presentes Normas Bdsicas; acP
Aprobar su Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones, una vez sea declarado
compatible por el érgano rector de/ Sistema de Programacion de Operaciones; e) Formular, aprobar y
remitir al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, su Pian Operativo Anual; (...)"

Que, los incisos f) y w) del Paragrafo I del Articulo 14 del Decreto Supremo N° 4857, de 06 de enero de
2023, de Organizacion del Organo Ejecutivo, establecen que son atribuciones de las Ministras y Ministros
de Estado, resolver en ultima instancia todo acto administrativo que corresponda al Ministerio y el emitir
Resoluciones Ministeriales, en el marco de sus competencias.

Que, el Informe Técnico MSyD/DGAA/IT/4/2026, de 4 de marzo de 2026, emitido por la Lic. Andrea
Vera Moscoso en su calidad de Profesional Técnico de la Direccion General de Asuntos Administrativos,
ﬁue concluye manifestado que toda vez que se ha cumplido con el proceso de compatibilizacion del

eglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) cumpliendo con todos
los requisitos necesarios, por lo que se determina la viabilidad técnica para su aprobacion mediante
Resoluciéon Ministerial.

Que, el Informe Legal MSyD/DGAJ/UAJ/IL/368/2026, de 31 de marzo de 2026, concluye que la emision
de la Resolucion Ministerial que apruebe la Modificacion al Reglamento Especifico del Sistema de
Programacién de Operaciones (RE-SPO), es viable leﬁalmente y no contraviene normativa vigente,
considerando que su contenido fue debidamente compatibilizado por el Organo Rector, enmarcandose en
las disposiciones establecidas en la Ley N° 1178 de Administracién y Control Gubernamentales y el
Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017 y sus modificaciones vigentes.

POR TANTO:

LA MINISTRA DE SALUD Y DEPORTES, en uso de las atribuciones que le confiere el Decreto
Supremo N° 4857, de 6 de enero de 2023.




DESALUD Y DEPORTES

RESUELVE:

ARTiC_ULO PRIMERO.- APROBAR el Reflamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones (RE-SPO) del Ministerio de Salud y Deportes, en sus III Capitulos y 16 Articulos, que
forman parte integrante e indisoluble de la presente Resolucion Ministerial

ARTICULO SEGUNDO.- La presente Resolucion Ministerial entrara en vigencia a partir de su
publicacion en la pagina web de este Ministerio, misma que queda a cargo de la Direccién General de
Asuntos Administrativos, momento a partir del cual quedara sin efecto la Resolucion Ministerial N° 0076,
de 21 de marzo de 2025.

ARTICULO TERCERO.- La Direccién General de Asuntos Administrativos del Ministerio de Salud y
Deportes, queda encargada de la difusion, aplicacion y cumplimiento de la presente Resolucion
Ministerial y del Reglamento anexo.

Registrese, comuniquese y archivese.

~

O Foas Valverde™

DIRECTOR GENERAL DE
ASUNT®S JURIDI Jra. Marcela Totiama Rlores Zambran
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REGLAMENTO ESPECIFICO
SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE-SPO)
DEL MINISTERIO DE SALUD Y DEPORTES

CAPITULO |
GENERALIDADES

ARTICULO 1. (OBJETO)

El presente Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
(RE-SPQ), tiene por objeto regular el funcionamiento del Sistema de Programaciéon de
Operaciones (SPO) en el Ministerio de Salud y Deportes.

ARTICULO 2. (AMBITO DE APLICACION)

El presente RE-SPO es de aplicacion obligatoria para todo el personal de las diferentes
dreasy unidades organizacionales que estén relacionadas con los procesos inherentes
al SPO.

ARTICULO 3. (BASE LEGAL)

El presente RE-SPO tiene como base legal las siguientes disposiciones:

a) Constitucién Politica del Estado;

b) Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracién y Confrol
Gubernamentales;

c) LeyN°777,de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacién Integral del
Estado;

d) Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Bdsicas del
Sistema de Programacién de Operaciones (NB-SPO);

e) Reglamento de la Responsabilidad por la Funcién Publica aprobado

S mediante el Decreto Supremo N° 23318-A de 3 de noviembre 1992.

1|53 Abg. Castro é‘

i '
AN ARTICULO 4. (PREVISION)
/’m

En caso de presentarse dudas, contradicciones, omisiones y/o diferencias en el
presente reglamento y/o su aplicacién, éstas deben ser resueltas en los alcances y
previsiones de la Ley N° 1178, las NB-SPO y ofras disposiciones emitidas por el Ministerio
de Economia y Finanzas PUblicas (MEFP).

ARTICULO 5. (ELABORACION DEL RE-SPO)

Es responsable de la elaboracién del RE-SPO, es el/la Profesional de Seguimiento al
POA.

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPRACIONES 1
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ARTICULO 6. (APROBACION DEL RE-SPO)

La aprobacion del RE-SPO es responsabilidad del (de la) Ministro(a), mediante
normativa expresa interna, una vez que haya sido declarado compatible por el
Organo Rector de los Sistemas de Administracién Gubernamental.

ARTICULO 7. (DIFUSION DEL RE-SPO)

La difusion del RE-SPO es responsabilidad del Encargado de Archivo vy
Correspondencia.

ARTICULO 8. (REVISION Y MODIFICACION DEL RE-SPO)

I.  Es responsabilidad de el/la Profesional de Seguimiento al POA, la revisién y
modificacién del RE-SPO, en base a la experiencia institucional de su aplicacién,
la efectividad y oportunidad de sus procesos, su interrelacién con otros sistemas y
la dindmica administrativa.

Il. La modificacion del RE-SPO se efectuard en los siguientes casos:

a) Cuando se haya determinado la necesidad producto de su revision;
b) Porla emisiéon de disposiciones normativas que dispongan su modificacién;

lll. El RE-SPO modificado, se aprobard conforme lo establecido en el Articulo 6 del
presente Reglamento Especifico.

ARTICULO 9. (CONSERVACION Y CUSTODIA DE DOCUMENTACION)

El Encargado de Archivo y Correspondencia, es responsable de la conservacion vy
custodia de la siguiente documentacion:

a) El RE-SPO aprobado, la documentacion desarrollada y considerada de
relevancia en el proceso de su elaboracion, aprobacion y/o modificacion; asf
como, de la documentacion relevante de las operaciones del SPO.

b) El Plan Operativo Anual (POA) aprobado, la documentacion desarrollada vy
considerada de relevancia en el proceso de su formulacién, aprobacion,
seguimiento, evaluacion y/o modificacion.

ARTICULO 10.(INCUMPLIMIENTO)

El incumplimiento u omisién de las disposiciones contenidas en el presente reglamento
generard responsabilidades de acuerdo a la Responsabilidad por la Funcién PUblica,
establecida en la Ley N° 1178 y disposiciones normativas reglamentarias.

REGLAMENTO ESPECiFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPRACIONES 2
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CAP,iTULO I
SUBSISTEMA DE FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 11.(RESPONSABLE DE LA FORMULACION DEL POA)

El responsable del proceso de formulacién del POA es de el/la Profesional de
Seguimiento al POA.

El proceso de formulacion del POA para una determinada gestion fiscal, se desarrollard
en funcién a la estimacion de tiempos demandados para cada proceso, tomando en
cuenta el plazo limite establecido y comunicado por el MEFP, para su entrega.

ARTICULO 12.(PROCESO DE FORMULACION DEL POA)

Para contar con informacion que permita iniciar la formulacion del POA, articulado y
concordante con el PEl, de el/la Profesional de Seguimiento al POA, en coordinacion
con el/la Profesional en Planificacion Estratégica, llenard el siguiente cuadro con
informacion obtenida del PEl:

Resultado

esperado

de corto Gestion Gestion
plazo XXXX XXXX

(1) (2) (3) (4) () (6) 27 (8)

Accion de
corto plazo

Area o Unidad izg:gg
organizacional

responsable

Presupuesto
programado
Gestion xxxx

Indicador
de
Proceso

Accion
Institucional
Especifica

Cédigo Accion
Institucional
Especifica

Nota: La descripcién de los campos se detalla en Anexo.

En base a esta informacién y acatando las Directrices de Formulacién Presupuestaria
y de Planificacién e Inversion Publica, se iniciard la programacion:

a) Programacidn de acciones de corto plazo

El Responsable de Ejecucidn de una Accion de Corto Plaozo (REACP), en
coordinacién con las Areas o Unidades organizacionales ejecutoras, establecerd
las fechas de inicio y finalizacién, tomando en cuenta los periodos de ejecucion,
las prioridades, los riesgos, el presupuesto y la concurrencia de tareas paralelas;
fechas que serdn puestas a consideracion del siguiente nivel jerdrquico superior del
REACP, para ser ratificadas o corregidas.

Accién de
corto plazo
Gestion

Cédigo
Accion de

Resultado
esperado
. Gestion xxxx

Cargo del
corto REACP

plazo

Fecha prevista
de inicio de la
aceién de
corto plazo

(10)

Fecha prevista
de finalizacién
de la accién
de corto plazo

(1)

2
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b) Determinacion de operacionesy tareas

El REACP en coordinacién con las Areas o Unidades organizacionales ejecutoras,
determinardn las operaciones y tareas especificas que se deban encarar para
conducir al logro de los resultados esperados por cada accién de corto plazo en

las fechas previstas.

Las operaciones se clasificardn en funcién al tipo de operacién al que responden
(de funcionamiento o de inversién), mismas que a su vez pueden ser desagregadas
en acftividades, en funcién a la identificacién de los resultados intermedios
esperados, y se determine la necesidad de una asignacién individualizada de
recursos fisicos y financieros, sea para fines de conftrol, identificacién de

responsables, separacion de procesos, etc.

Las operaciones y/o actividades resultantes deberdn reconocerse y distinguirse de
manera exclusiva, permitiendo su seguimiento, cuantificacién y verificabilidad.

Fecha prevista inicio

Indicador

Resultado

del Tarea

especifica

esperado

(17)

(18)

Area o

Unidad
organizacion . |
al ejecutora |
(19)

Cédigo Accion de Resultado Resultado
Accion de corlo plazo esperado Operacion Actividad / fin de la operacion/ : esperado
corfo plazo « Gestion xxxx = Gestion xxxx actlividad
()] (6) (7] (12) (o) i (14) (15) (16)
GO
P %\ ............
T NGNS ] Rt T PR N s
8
%,

c) Determinacién de requerimientos

dotacién de los bienes y/o servicios.

Para cada accién de corto plazo, el REACP en coordinacién con las Areas o
Unidades organizacionales ejecutoras, deberdn determinar los requerimientos de
personal, insumos, materiales, activos fijos, servicios y/u otros, necesarios para lograr
los resultados esperados, asi como definir un cronograma de plazos para su
dotacién; completando la informacién con el presupuesto que demandard la

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPRACIONES
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A o
0digo O ° . 2 A e

(5) (6) (12) (13) (20) (21) (22)

ARTICULO 13. (APROBACION DEL POA)

Concluida la formulacién del POA, el/la Profesional de Seguimiento al POA, es
responsable de poner a consideracion de la MAE el proyecto de POA.

La MAE, en caso de conformidad, dispondrd los frdmites que comespondan para su
aprobacion.

En caso que la MAE, no esté conforme con el proyecto del POA, éste serd devuelto a
el/la Profesional de Seguimiento al POA para su ajuste.

Aprobado el POA, la MAE, dispondrd los trémites que correspondan para su remision
al MEFP, en los plazos y condiciones que éste determine para cada gestion, asimismo,
remitird a el/la Profesional de Seguimiento al POA, gquien se encargard de su
publicacién y difusion al interior de la entidad.

CAPITULO I z
SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL
PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 14.(SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA)

El/la Profesional de Seguimiento al POA, es responsable de generar reportes periddicos
de la ejecucién del POA donde se establezcan los avances conseguidos respecto a
los esperados para cada accién de corto plazo.

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPRACIONES 5
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Los reportes estardn basados en informacion confiable, actualizada y detallados o
agregados segun las instancias y los niveles jerdrquicos interesados.

Uno de los reportes a generar, entfre ofros, contendrd la siguiente informacion y serd
presentado a el (a la) Ministro(a), quien instruird su publicacién y difusion:

Relacion
de avance

) e o

Ejecucion Avance
% %

Resultado Presupuesto

Accion de
corto plazo
Gestion xxxx

Cédigo
Accion de
corto plazo

Eficacia

Esperado | Logrado 7% Aprobado  Ejecutado

() (6) (7) (23) (24) (25) (26) (27) (28)

(*) Para acciones de corto plazo donde su duracién es considerada relevante.

Donde:
> Eficacia = 222%9° v 100
Esperado
> Ejecucién = % 100
b Aot e N° dias transcurridos 00

N° dias transcurridos+ N° actualizado de dias remanente
ARTICULO 15.(EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA)

Las evaluaciones periddicas se realizardn en la fecha de conclusion prevista para cada
accién de corto de plazo.

El {la) Ministro apoyado por el REACP, definird para cada accion de corto plazo, la o
las instancias, ajenas a las unidades organizacionales ejecutoras, que realizaran las
evaluaciones periédicas, sea de manera interna o externa a la entidad, en funcion all
grado de complejidad de cada evaluacion.

Quien haya sido elegido para realizar la evaluacién periddica de una determinada
accién de corto plazo, sea de medio término o a su conclusion, definird la técnica de
recoleccién de informacién que mejor responda a las caracteristicas particulares de
la accién de corto plazo, el indicador de proceso a observary las fuentes de consulta
y verificacion disponibles.

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPRACIONES 6
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a) Evaluaciones de medio término

Para las evaluaciones periddicas que se realicen mientras una accién de corto
plazo se encuentre en ejecucion, se aplicard la evaluacién de medio término,
permitiendo conocer su evolucion e identificar los resultados intermedios logrados
a fin de detectar a tiempo aquellos problemas internos o externos que pudieran
estar obstaculizando su adecuada ejecucion.

Con base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones realizadas por Ias
instancias elegidas para la evaluacién de medio término, el REACP presentard un
informe dirigido al(la) Ministro(a), donde identificardn y analizardn los primeros
indicios de éxito o fracaso por cada accién de corto plazo, realizando a su vez las
recomendaciones que consideren necesarios.

En caso de haberse detectado desvios entre los resultados intermedios logrados y
los esperados, al (la) Ministro (a), basado en los informes y recomendaciones
recibidas, instruird las medidas correctivas necesarias para  reorientar
oportunamente el desarrollo de la accién de corto plazo y, de corresponder,
medidas preventivas para aquellas que se encuentran en riesgo de desvio.

b) Evaluaciones a la fecha de conclusién prevista

Con base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones, realizadas por las
instancias elegidas para las evaluaciones a la conclusiéon, el REACP presentard un
informe dirigido al(la) Ministro(a), donde precisardn los resultados finales logrados,
el nivel de contribucién de las acciones de corto plazo en la consecucion de los
resultados esperados en el PEl, su relaciéon con los recursos ejecutados y las
recomendaciones que consideren necesarias.

ARTICULO 16.(MODIFICACIONES AL POA)

El REACP, sea por una necesidad identificada en el desarrollo de la accién de corto
plazo o producto de la evaluacion de medio término, requerird la modificacion del
POA en lo referente a la accién de corto plazo especifica, en el marco de lo dispuesto
por el Articulo 20 de las NB-SPO.

Al efecto, solicitard a el/la Profesional de Seguimiento al POA, la elaboracion de un
proyecto del POA modificado, en lo que corresponda, debiendo este Ultimo ponerlo
a consideracién de la MAE.

La MAE, en caso de conformidad, dispondrd los tfrdmites que comrespondan para su
aprobacion.
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En caso que la MAE, no esté conforme con el proyecto del POA modificado, éste serd

devuelto a el/la Profesional de Seguimiento al POA para su ajuste.

Aprobado el POA modificado, la MAE, dispondrd los trdmites que correspondan para
su remision al MEFP en los plazos y condiciones que éste determine para cada gestién,
asi como a la la Profesional de Seguimiento al POA, quien se encargard de su

publicacién y difusién al interior de la entidad.
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ANEXO
DESCRIPCION DE CAMPQOS

Descripcién Fuente

1 Cédigo PE| Cégigq csignodo“ a una determinada Accién
Institucional Especifica.
Denominacién de una determinada Accidn
- Accion Institucional | Institucional  Especifica (también denominada BE|
Especifica Actividad Institucional  Estratégica o Accidn
Estratégica Institucional).
3 Indicador de Indicador definido para la medicidn de una PE|
Proceso determinada Accién Institucional Especifica.
Denominacién del drea o unidad organizacional
Area o Unidad bajo cuya responsabilidad estard una determinada
4 organizacional Accién Institucional Especifica, misma que serd PEI
responsable responsable por cada una de las acciones de corto
plazo que la componen.
5 Cddigo Accion de | Cdédigo asignado a una determinada accién de PE|
corto plazo corto plazo.
Denominacion de una determinada accién de
Accién de corto corto plazo, correspondiente a una Accidn
6 plazo Institucional Especifica y al periodo fiscal que se PEI
Gestidon xxoxx estd programando en el Plan Estratégico
Institucional.
v Resultado esperado | Resultado esperado para el periodo fiscal que se PEI
Gestidn xxxx estd programando.
Presupuesto Presupuesto establecido para una determinada
8 programado accién de corto plazo, para el periodo fiscal que se PEI
Gestidn xxxx estd programando.
Denominacién del cargo del Responsable de
? Cargo ael REACP Ejecucién de la Accién de Corto Plazo. 3
! lfephc e o{e} Fecha a ser establecida como inicio de una
10 inicio de una accién . 7 -
determinada accidén de corto plazo.
de corto plazo
Fecha prevista de
1 finalizacién de una | Fecha a ser establecida como finalizacién de una #+
accién de corto determinada accidn de corto plazo.
plazo
Operaciones a determinar, para conducir al logro
12 Operacion del resultado esperado por una determinada -
accidén de corto plazo.
Opcional. Cuando se determine la necesidad de
i una asignacion individualizada de recursos fisicos y
13 Actividad : : = =
financieros, con mayor desagregacion a la de
operacion.
REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPRACIONES 9
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Fecha prevista de

Fecha a ser establecida como inicio de cada

210

14 inicio de una operacién (o en su caso de cada actividad, de -
operacion/actividad | haberse decidido mayor desagregacion).
Fecha previstade | Fecha a ser establecida como fin de cada
15 finalizacién de una | operacién (o en su caso de cada actividad, de --
operacién/actividad | haberse decidido mayor desagregacion).
Resultado esperado para una determinada
16 Resultado esperado ope'rc‘cién (0 en su caso una o_c'ﬂvidod, de hct{erse &
decidido mayor desagregacién), en el periodo
fiscal que se estd programando.
Indicador del Indicodgr defiqido para  una determinada
17 Operacion/Actividad, de acuerdo al resultado
Resultado esperado
esperado.
18 Tarea Tareas a determinar, para alcanzar las operaciones P
especifica definidas.
Area o Unidad ldentificacion de las dreas o  unidades
19 organizacional organizacionales que ejecutardn las tareas -
ejecutora especificas determinadas.
Determinacién de requerimientos necesarios para
20 Bien o Servicio lograr los resultados esperados de una determinada =
demandado operacién (o de una determinada actividad, de
haberse decidido mayor desagregacion).
Fechg el dUe3€ | recha en la que se requiere contar con el bien o
21 requiere el bien o e --
o servicio.
servicio
o0 Presupuesto de Monto econdmico que se requerird para la b
gastos adqguisicion del bien o servicio demandado.
Cuantificacién del resultado logrado, ala fecha de
medicidon, en los términos esperados por el
29 Resuliceisiegrada indicador de proceso de una defzrminodo iccién i
Institucional Especifica.
o4 Eficacia % Indicador porcentual que resulta de la medicion del
resultado logrado respecto al esperado.
Presupuesto Presupuesto vigente para una determinada acciéon
25 Ppto
aprobado de corto plazo.
Presupuesto Presupuesto ejecutado (devengado), alafecha de -
= ejecutado medicidn, por determinada accidén de corto plazo.
: S Indicador porcentual que resulta de la medicion del
i Hectelon® presupuesto ejecutado respecto al aprobado. N
Opciondl. Indicador porcentual que resulta, a la
fecha de medicién, del tiempo transcurrido desde
28 Avance % la fecha de inicio de determinada accidn de corto -
plazo, respecto al tiempo actualizado demandado
para ésta.
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