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RESUMEN EJECUTIVO
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Informe de Auditoria Interna IAI-OPER/020/2019 correspondiente al informe de control
Interno de la Auditoria Operativa al Sistema de Administracion de Personal (SAP) de la
Escuela Técnica de Salud Boliviano Japonesa de Cooperacidn Andina - Cochabamba,
correspondiente a la gestion 2018 y enero a mayo de 2019.

El objetivo de la auditoria fue emitir una opinidn independiente sobre la eficacia del Sistema
de Administracién de Personal y el control interno incorporado a este en la Escuela Técnica
de Salud Boliviano Japonesa de Cooperacién Andina - Cochabamba, entidad desconcentrada
del Ministerio de Salud, gestiéon 2018 y enero a mayo de 2019.

El objeto del examen corresponde la informacion y documentacion relativa a la aplicaciéon del
Sistema de Administracion de Personal en la Escuela Técnica de Salud Boliviano Japonesa de
Cooperacion Andina - Cochabamba, tales como: Normas Basicas del Sistema de
Administracion del Personal, Reglamento Especificd del Sistema de Administracién del
Personal del Ministerio de Salud, Reglamento Interno de Personal, files personales,
Programas Operativos Anuales Individuales (POAIs), memorandum de designacion de
personal, Escala salarial, Planilla presupuestaria y otra documentacién relacionada con el
examen en la gestién 2018 y enero a mayo de 2019.

Como resultado de la Auditoria de Operativa, se concluye que los objetivos del Sistema de
Administracion de Personal vigente en la Escuela Técnica de Salud Cochabamba, fueron
cumplidos de manera parcial, lo cual demuestra que de acuerdo a la evaluacién de los
subsistemas detallados a continuacién se alcanzo el 64% del 100% del parametro esperado;
cuyo parametro se encuentra en el 50% a 74% Eficaz con salvedades. Se identificaron las
siguientes debilidades de control interno, los cuales se han incluido en este informe con sus
respectivas recomendaciones:

Deficiencias en el uso del reglamento especifico

Falta de valoracién de puestos

Falta de cumplimiento sobre procedimientos establecidos en el Reglamento Especifico del
Sistema de Administracion de Personal

Deficiencias en la formulacion de la programacidon operativa anual individual (POAIs) y
falta de un Manual de Puestos

Reclutamiento y seleccién de personal

Deficiencias en la cobertura de puestos

Falta de programacién de rotacion de personal

Falta de programacién y evaluacion de desempefio

Falta de aplicacion de procedimientos de capacitacion productiva
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4+ Incompatibilidades en el desempeno de las actividades
#+ Deficiencias en el pago de escalafén médico

La Paz, 28 de junio de 2019



